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: تطويـــر نمـــوذج الشـراكـــة مع  أولًاا
المنظمات الإقليمية والدوليــة:

أكد المشاركون ضرورة إحداث تحول نوعي في طبيعة 
العلاقة مع المنظمات الإقليمية والدولية، من نموذج 
الدعم الفني التقليدي القائم على تقديم الاستشارات 
الجزئية، إلى نموذج شراكة إستراتيجية طويلة المدى، 
تشارك فيه المنظمات بفاعلية في هندسة السياسات 
مع  الشامل،  الإصلاح  مسارات  ودعم  التعليمية، 
ضمان مواءمة المعــــايير العــــالميــــة مع الخصوصية 
الثقــــافية والقيمية لدول مجلس التعاون، بما يعزز 
سيادة القرار التعليمي ويرسخ الاستدامة المؤسسية.

ثانًيًا: استشـراف المستقبـــل وصناعة 
القـرار التعـليمي الاستباقي:

المنظمـات  دور  تعزيـز  أهميـة  علـى  المشـاركون  شـدد 
لاستشــــراف  ومراكــــز  خُُــــبرة  بيــــوت  بوصفهــــا 

المستقبـــــل، تُعُنـى برصـد وتحليــــل التحـولات العالميـة 
المتسارعة، ولا سيما في مجالات الذكاء الاصطنـــــاعي، 
وسـوق  المعرفـة،  واقتصـاد  الناشـئة،  والتقنيــــــات 
العمـل المسـتقبلي، وتزويـد النظـم التعليميـة الخليجيـة 
بنمـاذج تحليليـة وتنبؤيـة تدعـم اتخـاذ قـرارات تعليميـة 
اسـتباقية، قـادرة علـى التعامـل مـع المخاطـر والفـرص 

علـى حـد سـواء.

ثالثــًـًا: ترسيــــخ مبــــــدأ التبــــــادل 
المعـــرفي المتكـــافئ:

مــع  المســتقبلية  العلاقــة  أن  المشــاركون  أكــد 
المنظمــات يجــب أن تقــوم علــى التكامــل والتبــادل 
دول  امــتلاك  مــن  انطلاقًًــا  المتكافــئ،  المعــرفي 
مجلــس التعــــــاون تجــارب تعــــليميــــــة رائــــــدة، 
متقدمــة  رقميــة  ومنصــات  نوعيــة،  ومبــادرات 
تضاهــي أفضــل الممارســات العالميــة، بمــا يتيــح 

في رحــاب مدينــة الريــاض، وبمناســبة الاحتفــاء باليوبيــل الذهبــي لمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج، التقــى 
أصحــاب المعالــي وزراء التربيــة والتعليــم في الــدول الأعضــاء، وقــادة المنظمــات الإقليميــة والدوليــة، ونخبــة مــن 
صصــت لبحــث المســارات المســتقبلية للتعليــم  الخبــراء والقيــادات التربويــة، في حلقــة نقاشــية رفيعــة المســتوى خُُ�ُ
في دول مجلــس التعــاون، واستشــراف الأدوار المتجــددة للمنظمــات الإقليميــة والدوليــة، وبنــاء رؤيــة مشــتركة 

تعــزز التكامــل بين الجهــود الوطنيــة والإقليميــة والدوليــة.
وترســم  للمنظمــات،  المتطــورة  الأدوار  إســتراتيجية متكاملــة، تحــدد  رؤيــة  إقــرار  إلــى  المــداولات  خُُلصــت  وقــد 

لــدول الخليــج، وذلــك علــى النحــو الآتــي: لــدور مكتــب التربيــة العربــي  الموجهــات الرئيســة 
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تصديــر هــذه التجــارب عبــر قنــوات المنظمــات 
الدوليــة، وإبرازهــا كنمــاذج مرجعيــة تســهم في 

إثــراء المعرفــة التربويــة العالميــة.

الجــودة  مفـــاهيـــم  تطويـــر  رابعًاً: 
والتقويـــم التعـــــليمي:

دعــا المشــاركون إلــى إعــادة النظــر في مفاهيــم 
الجــــــودة والتقــويم، والتعــــــــاون مــع المنظمــات 
قيــاس  أدوات  تطويــر  في  والدوليــة  الإقليميــة 
وتقييــم حديثــة ومرنــة بهــدف تحــسبن وتطويــر 
تعلــم الطلبــة تتجــاوز التركيــز علــى التحصيــل 
المعــرفي والاختبــارات التقليديــة، لتشــمل مهــارات

القــرن الحادي والعشــرين، والاســتدامة، والرفــاه 
ــف، بمــا  ــى التكي ــدرة عل ــة، والق النفســي، والمرون
يعكــس صــورة أكثــر شــمولية ودقــة لجــودة النظــم 

التعليميــة ونــواتج التعلــم.

ا: الـــدور الإستراتيجــي لمكـتب  خامًسً
التربية العربي لدول الخــليج:

أكــد المشــاركون مركـــــزيــــة دور مكتــب التربيــة 
العربــي لــدول الخليــج بوصفــه الــذراع التنفيذيــة 
والتكامليـــــــة للعمـــــــل التربــوي الخـــــــليجي، مــن 
خلال قيــادة صياغــة »ميثــاق التعليــم الخليجــي 
للمســتقبل« لما بعــد عــام 2030 ، والعمــل علــى 
تــوطين الممارســات والمبــادرات الدوليــة، وترجمــة

الأطــر والتقاريــر العالميــة ذات الصلــة إلــى برامــج 
عمــل ومبــادرات وطنيــة قابلــة للتنفيــذ، إلى جانب 

تعزيــز دور المرصــد الخليجــي لسياســات التعليــم 
بوصفــه أداة تحليليــة داعمــة لصنــاع القــرار.

ا: بنــــاء القــــدرات والتكــــامل  سادًسً
بين الـدول الأعضــاء:

في  الاســتثمار  أهميــة  علــى  المشــاركون  شــدد 
بنــاء القــدرات القياديــة والتربويــة، عبــر إطلاق 
مبــادرات خليجيــة مشــتركة لتطوير مهنــة التعليم، 
تركــز علــى إعــداد المعلــم القائــد القــادر علــى 
توظيــف التقنيــات الحديثــة، وقيــادة التغيير داخل 
المدرســة، وترســيخ القيــم التربويــة والإنســانية. 
كمــا أكــدوا ضــرورة تعزيــز التكامــل والتنســيق بين 
مراكــز التميــز والمراكــز التخصصيــة في الــدول 
وتعظيــم  الجهــود،  تكامــل  لضمــان  الأعضــاء، 

الأثــر، وتجنــب ازدواجيــة المبــادرات.

خاتمة البيــــــان:

أكـــد  النقاشـــية،  الحلقـــة  أعمـــال  ختـــام  وفي 
المشـــاركون أن هـــذا اللقـــاء يشـــكل »عهـــد الريـــاض« 
التربـــوي  العمـــل  مـــن  جديـــدة  مرحلـــة  نحـــو 
الشـــراكة  علـــى  تقـــوم  المشـــترك،  الخليجـــي 
الفاعلـــة، والابتـــكار، وتكامـــل الخبـــرة الدوليـــة مـــع 
الإرادة الوطنيـــة، بمـــا يســـهم في صناعـــة مســـتقبل 
تعليمـــي ريـــادي يضـــع الإنســـان في قلـــب التنميـــة 
ـــاون  ـــس التع المســـتدامة، ويعـــزز حضـــور دول مجل
كشـــريك مؤثـــر في صياغـــة مســـتقبل التعليـــم علـــى 

ــي. ــي والعالـ ــتويين الإقليمـ المسـ
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predicated on integration & sharing knowledge 
,drawing upon the GCC countries ’possession 
of pioneering educational experiences, 
qualitative initiatives, and advanced digital 
platforms that rival global best practices .This 
enables the exportation of such experiences 
through international organizational channels 
,positioning them as reference models that 
enrich global educational knowledge.

Fourth: Evolving Concepts of Quality 
and Educational Assessment

In the same vein ,the participants called for 
a re-examination of quality and assessment 
paradigms, advocating collaboration with 
regional & international organizations to develop 
modern ,flexible measurement and evaluation 
tools aimed at optimizing and advancing student 
learning. Such tools transcend conventional 
focus on cognitive attainment and traditional 
testing to encompass twenty-first-century 
skills ,sustainability, psychological well-being 
,resilience, and adaptability- thereby providing 
a more comprehensive & precise reflection of 
educational system quality & learning outcomes.

Fifth: The Strategic Role of the Arab 
Bureau of Education for the Gulf States

To this end ,the participants affirmed the 
centrality of the Arab Bureau of Education 
for the Gulf States as the executive and 
integrative arm of Gulf educational endeavors 
,through leading the formulation of the “Gulf 
Education Charter for the Post 2030 - Era”, 
localizing international practices and initiatives, 
translating relevant global frameworks and 

reports into executable national programs and 
initiatives, and strengthening the role of the Gulf 
Education Policy Observatory as an analytical 
tool supporting educational policymakers.

Sixth: Capacity Building and 
Integration among Member States

Again ,the participants emphasized the 
importance of investing in leadership and 
educational capacity building through joint Gulf 
initiatives to advance the teaching profession, 
focusing on preparing teacher leaders capable 
of leveraging modern technologies ,driving 
school-level change, & embedding educational 
and humanistic values.They also underscored 
the necessity of enhancing integration and 
coordination among Centers of Excellence and 
specialized centers across member states to 
ensure cohesive efforts ,maximize impact, and 
avoid duplication of initiatives.

Conclusion
While the panel discussion was drawing to a 
close, the participants affirmed that the event 
constitutes the “Riyadh Covenant” toward a 
new phase of collective Gulf educational work, 
predicated on active partnerships,innovation, 
& the integration of international expertise 
with national resolve thereby contributing to 
pioneering an educational future that places 
the human being at the heart of sustainable 
development & strengthens the GCC countries 
influential presence in shaping the regional 
and global educational landscape.
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Outcome Document of the High-Level Panel Discussion

Future of Education in the GCC Countries: The Evolving Roles of 
Regional and International Organizations

In the thriving city of Riyadh ,while marking and celebrating the Golden Jubilee of the Arab Bureau 
of Education for the Gulf States( ABEGS,) Their Excellencies Ministers of Education from the 
member states convened ,alongside leaders of regional and international organizations and high-
profile experts and educational leaders ,in a high-level panel discussion dedicated to exploring the 
future trajectories of education in the GCC countries ,envisioning the renewed roles of regional and 
international organizations ,and crafting a shared vision that enhances integration among national 
,regional ,and international efforts.
The rich discussions and informed deliberations led up to the endorsement of a comprehensive 
strategic vision that delineates the evolving roles of such organizations and charts the principal 
directives for the Arab Bureau of Education for the Gulf States, as follows:

First: Developing a Partnership 
Model with Regional & International 
Organizations

Of great note, the participants affirmed 
the imperative of effecting a qualitative 
transformation in relations with regional and 
international organizations from the traditional 
technical support model predicated on 
partial consultations to a long term strategic 
partnership model wherein such organizations 
actively participate in shaping out educational 
policies & supporting comprehensive reform 
pathways.
The said approach ensures alignment of 
global standards with the cultural and value 
specific particularities of GCC countries, 
thereby reinforcing educational decision-
making sovereignty and institutional 
sustainability.

Second: Foresight and Proactive 
Educational Policymaking

Equally important ,the participants underscored 
the critical importance of strengthening the 
role of organizations as centers of expertise 
,and think tanks and future foresight ,tasked 
with monitoring and analyzing rapidly evolving 
global transformations particularly in Artificial 
Intelligence (AI) emerging technologies, 
knowledge based economies, and future labor 
markets and equipping GCC educational 
systems with analytical and predictive models 
to underpin proactive educational decisions 
capable of addressing both risks and 
opportunities.

Third:Entrenching the Principle of 
Equitable Knowledge Exchange

Furthermore ,the participants emphasized that 
future relations with organizations must be 
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تقــريـر عن الجلسة الحواريــة عاليــة المستوى
المنعقدة على هامش احتفالية اليوبيل الذهبي



لاستشـــراف  الموقّّـــرة  وزارتـــــــكم  توجّّهـــــــــــات  أبـــرز  مـــا 
مستقبل التعليم في دول الخليج، في ظل التحدّّيات 
المعـــــــــاصرة، وبوجـــــــــهٍٍ خـــاص التحـــــــــدّّيات التقنيـــــــــة 

والتحـــــــــوّّل الرقمـــــــــي؟

والسؤال الثاني وجهه معاليه إلى مديري المنظمات 

والهيئـــــــــات ذات العـــــــــلاقة، وجاء فيه:

دعـــم  في  منظمتكـــم  بـــه  تضطلـــع  الـــذي  الـــدور  مـــا 
توجّّهـــات مســـتقبل التعليـــم في دول الخليـــج، في ضـــوء 
تحدّّيـــات المســـتقبل، ولا ســـيّّما التحدّّيـــات التقنيـــة 

والتحـــوّّل الرقمـــي؟

في رحــاب مدينــة الريــاض، وعلــى هامــش الاحتفاليــة باليوبيــل الذهبــي لمكتــب التربيــة العربــي لــدول الخليــج، 
التقــى أصحــاب المعالــي وزراء التربيــة والتعليــم في الــدول الأعضــاء، وقــادة المنظمــات الإقليميــة والدوليــة، ونخبــة 
مــن الخبــراء والقيــادات التربويــة، في حلقــة نقاشــية رفيعــة المســتوى، وذلــك في يــوم الأربعــاء 2026/1/14م، 
بفنــدق انتركونتننتــال، وأدارهــا معالــي المديــر العــام للمكتــب الدكتــور محمــد بــن ســعود آل مقبــل الــذي رحّّــب في 
بدايتهــا بالمشــاركين في الجلســة مــن أصحــاب المعالــي والســعادة، وأبــان أن هــذه الجلســة خُُصصــت لبحــث المســارات 
المســتقبلية للتعليــم في دول مجلــس التعــاون، واستشــراف الأدوار المتجــددة للمنظمــات الإقليميــة والدوليــة، 
وبنــاء رؤيــة مشــتركة تعــزز التكامــل بين الجهــود الوطنيــة والإقليميــة والدوليــة ، ثــم طــرح الســؤالين التالــيين : 

وكان الأول منهمــا موجهًًــا للــوزراء وجــاء فيــه:

تقــريـر عن الجلسة الحواريــة عاليــة المستوى
المنعقدة على هامش احتفالية اليوبيل الذهبي
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بعد أن شكر معاليه المملكة على احتضان الفعالية، 
وشكر أمير الرياض على رعايته للفعالية أكد أن 
المتجددة  السامية  الرسالة  عن  تعبير  الجلسة 
تطوير  في  الأعضاء  الدول  تخدم  التي  للمكتب 
تدعم  البحرين  أن مملكة  معاليه  وأبان  التعليم، 
خطط المكتب وبرامجه من خلال احتضان وزارة 
المكتب  لفعاليات  البحرين  في  والتعليم  التربية 

وأنشطته ومسابقاته، وتدعم تطوير إستراتيجية 
المكتب الجديدة لبناء تعليم عصري، كما أضاف 
ضرورة دمج الأدوات التقنية والجودة في التعليم، 
والتفكير  الابتكار  مهارات  على  التركيز  مع 
النقدي. وحل لمشكلات. كما ثمن دور المكتب في 
وتبادل  المشتركة  الهوية  وتعزيز  المناهج  تطوير 

الخبرات وإجراء البحوث.

وقد أجاب المشاركـون وعبروا عن آرائـهم كما يلي:

معالي د. محمد بن مبارك جمعة: وزير التربية والتعليم في مملكة البحرين:
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لـه  الخليـج  في  التعليـم  أن  العكبـري  معالـي  أبـان 
عـن  إجابتـه  وذلـك في  الله،  بـإذن  مشـرق  مسـتقبل 
بـن  محمـد  الدكتـور  معالـي  الجلسـة  مديـر  سـؤال 
الخليـج  في  التعليـم  مسـتقبل  عـن  مقبـل  آل  سـعود 
بدمـج  العكبـري  وطالـب  المتجـدد،  المنظمـات  ودور 

المعرفـة مـع القيـم والتقاليـد، ودمج الطـرق التقليدية 
في التعليم كالطريقة النورانية المنتشـرة في اليمن مع 
أسـاليب التعليم الحديثة، وأضاف معاليه أنه ونسـبة 
للظـروف التـي يممر بهـا اليمـن فهـم في حاجـة إلـى 
بنيـة تحتيـة تسـتوعب مـدخلات العمليـة التعليميـة.

معالي الأستاذ طارق سالم العكبري: وزير التربية والتعليم في اليمن: 
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الكويت،  أمير  السمو  صاحب  تحيات  معاليه  نقل 
وتحيات ولي عهده الأمين وتمنياتهما بنجاح اللقاء، 
وكل جهد خليجي مشترك، وأبان معاليه أن المكتب 
وخلال خمسين عاما أسهم في ترسيخ العمل الخليجي 
التربوي المشترك. وأوضح أن انعقاد الجلسة امتداد 
طبيعي لمهام المكتب، وهو ما ينسجم مع رؤية الكويت 
2035 التي وضعت الاستثمار في الإنسان في صدارة 
أولوياتها، وأن التحديات التي تواجه منظومة التعليم 
معاليه  وأبان  مشتركة،  جهودًًا  تتطلب  الخليج  في 

خارطة  جاءت   2025 الكويت  في  التعليم  خطة  أن 
وقد  للتنفيذ  التخطيط  من  شاملة  وطنية  طريق 
التاسع،  الصف  وحتى  الأطفال  رياض  من  بدأت 
الإداري  التطوير  التخطيط على  وقد ركزت مرحلة 
هندسة  ،وإعادة  التنظيمي  الهيكل  وترشيق  والمالي 
الإجراءات، وتحسين كفاءة الإنفاق، وقد أولت الخطة 
أهمية لتوثيق الشراكات الدولية لتخريج متعلم واع 
متجذر في هويته، و وفي ختام كلمته شكر قادة الدول 

الأعضاء على دعمهم للتعليم في كافة مستوياته.

معالي المهندس سيد جلال الطبطبائي: وزير التربية والتعليم في الكويت: 
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رحّّــب معاليــه بالمشــاركين في الجلســة الحوريــة في 
مــا  أن  وأبــان معاليــه  الســعودية،  العربيــة  المملكــة 
تم التوصــل إليــه هــو جهــود متراكمــة، واليــوم نحــن 
نحصــد مــا زرعــه مــن كان قبلنــا، ونــزرع ليحصــد 
مــن يأتــي بعدنــا، وأكــد معاليــه علــى ضــرورة عكــس 
ــم والمهــارات  ــدأ بالقي ــم لنب الهــرم في منظومــة التعلي

هـا لـى نـقـاط ـمـن أهمـ ثـم المعرـفـة، وأـشـار إـ ـ
	o.عدم التركيز على المعرفة فقط دون القيم والمهارات
	o.وظيفة المعلم ليست جاذبة، والعمل على جعلها جاذبة

	o مرعــاة التــوازن بــن نســبة المعــرفي مــن المنهــج إلــى
اللاصفــي منه.

	o.ضرورة إيجاد البيئة التعليمية الجاذبة
	o توظيــف التقنيــة في التعليــم ، مــع مراعــاة أنهــا

ســاح ذو حديــن.
	o.ضرورة تفعيل مبدأ المحاسبية في التعليم
	o التأكيــد علــى أن التعليــم ليــس قطاعــا خدميًــا

فقــط، وإنمــا يجــب أن يكــون اســتثمارا.

معالي د. يوسف بن عبد الله البنيان: وزير التعليم في المملكة العربية السعودية:
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حيّّــت معاليهــا الجميــع، وأضافــت نبــارك لأنفســنا 
وللمكتــب مــرور خمــسين عامــا مــن التميــز والريــادة، 
الأنظمــة  أســهم في وصــول  المكتــب  أن  وأوضحــت 
التعليميــة الخليجيــة إلــى مصــاف الــدول المتقدمــة، 
فقــد  الماثلــة  التحديــات  مــن  بالرغــم  أنــه  وذكــرت 
في  جيــدة  مراحــل  إلــى  الأعضــاء  الــدول  وصلــت 
الدراســات الدوليــة واســعة النطــاق، وطالبــت بالنظر 

ــم وإعــداده وتأهليــه وتعزيــز  الجاد في مســتقبل المعل
مكانتــه ، كمــا أشــارت إلــى دور القيــادة المدرســية 
وطالبــت  والحوكمــة،  التعليــم  منظومــة  إدارة  في 
الحوكمــة،  مخرجــات  علــى  نتائــج  بنــاء  بضــرورة 
ونبهــت إلــى دور التقنيــات والــذكاء الاصطناعــي في 
العلميــة التعليميــة وضــرورة الوصــول إلــى التقــاء بين 

التربــويين ومنتجــي التقنيــات.

معالي د. مديحة بنت أحمد الشيبانية: وزيرة التعليم في سلطنة عمان:
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حيّّت معاليها المشاركين، وهنأت المكتب وشكرته على 
الدعوة وعلى إنجازاته في الفترة الماضية بوصفه بيت 
ودعم الإصلاح  المشترك  العمل الخليجي  خبرة عزز 
التربوي، وأثنت على إسهامه في الحث على التمسك 
التحولات  إلى  وأشارت  الحضاري،  والتراث  بالقيم 
المعرفية، وأن هناك اتجاه عالمي يعيد تعريف التعليم 
يصنع  لا  التقني  فالتقدم  إنسانيًًا،  مشروعًًا  بوصفه 
ازدهارا دون عدالة وكرامة، ورأت الحاجة إلى صياغة 
التعليم  في  الحق  يتضمن  للتعليم  اجتماعي  عقد 
والاستدامة, كما أبانت أن الهدف الرابع من أهداف 

الالتزام  يجب  مهمًًا  إطارًًا  يعد  المستدامة  التنمية 
دورة  وهي  قطر  في  دورة2025  إلى  وأشارت  به.، 
ذوي  مناهج  ولا سيما  التعليم  مناهج  لتطوير  شاملة 
الإعاقة، وإدخال الرقمنة والذكاء الاصطناعي والأمن 
إلى  وأشارت   ، والقيم  الهوية  السيبراني ،فضلا عن 
مبادرة قيمي ترسم هويتي لكل المدارس، ، كما تحدثت 
تقنية،  مدارس   7 قطر  لدى  وأن  التقني  التعليم  عن 
مدارس   8 في  الابتكار  وحاضنات  استيم،  ومدارس 
والتكنولوجيا.  للعلوم  الدوحة  جامعة  مع  بالتعاون 

وذلك للإسهام في إنتاج معرفة خليجية تقنع العالم.

معالي السيدة لولوة بن راشد الخاطر: وزيرة التربية والتعليم والتعليم العالي في دولة قطر:
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الجلســة  أن  وأبــان   ، والمكتــب  المملكــة  شــكرت 
فرصــة عظيمــة للتشــاور حــول مســتقبل التعليــم 
هــذا  ثلاثــة تحديــات في  هنــاك  أن  وأوضحــت 
الطريــق وهــي: الوصــول إلــى التعليــم واســتخدام 
 ، التعليــم  وحداثــة  التعليــم،  وجــودة  التقنيــات، 
وأشــارت إلــى أن التقنيــة والــذكاء الاصطناعــي 
علاج  أن  وأعلنــت  حديــن،  ذات  أســلحة  هــي 
 ، للــسلام  طــرق  إنشــاء  في  يتمثــل  التحديــات 

والوصــول إلــى التعليــم مــع اســتمراريته، والســعي 
نحــو جــودة التعليــم فهــي أمــر مهــم والمعلمــون 
وظيفــة  أن  علمًًــا  ذلــك  الزاويــة في  هــم حجــر 
التعليــم ليســت جاذبــة، وأخيــرا ذكــرت أنــه يجــب 
علينــا تمويــل التعليــم، وتطويــر التواصــل الدولــي 
وتطويــر مهنــة التعليــم لتكــون جاذبــة، والاهتمــام 
بالتقنيــة والــذكاء الاصطناعــي ، ويجــب أن نحــدد 

أولويــات التعليــم بعــد 2030.

ستيفاني جيانيني مساعدة المدير العام لليونسكو:
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ـــرد  ـــه كل ف ـــاج إلي ـــم يحت ـــر أن التعلي ـــب وذك ـــأ المكت هن
في العالـــم، وقـــد توســـع التعليـــم كثيـــرا مؤخـــرًًا ، 
وأبـــان أن الـــذكاء الاصطناعـــي يـــؤدي إلـــى زيـــادة 
المهنيـــة وهـــو أداة قويـــة جـــدا ومفيـــدة ، وكثيـــر مـــن 
الأشـــخاص في الشـــرق الأوســـط ليـــس لهـــم صلاحيـــة 
نفـــاد لهـــذه التقنيـــة ، وأضـــاف أنـــه لا بـــد مـــن توســـيع 

فـــرص التعليـــم، ولابـــد مـــن أن تتضامـــن كل الـــدول 
مـــع )OECD(  في ورش عمـــل مشـــتركة، وذكـــر أن 
 ، والمهـــارات  للقيـــم  ممكـــن  أفضـــل  هـــو  التعليـــم 
ـــي  ـــاع دول ـــة واجتم ـــد مـــن فصـــول متنقل ـــزه لاب ولتعزي
مـــن أجـــل تمكينـــه، والتعليـــم لا يهـــدف إلـــى كســـب 

الراتـــب وإنمـــا لكســـب المهـــارات.

السيد أندريــاس شـلايشر: مدير دائرة التعـــليم والمهارات في منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية:
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هنأ المكتب على ما أنجزه، وأورد أنه يعجبه أن 
لدول الخليج رؤية طويلة المدى، وهذا الأمر غير 
دول  أن  وأضاف  الغربية،  الدول  لدى  موجود 
الخليج بعد جائحة كورونا قامت بتحسين التعليم 
وتعزيز البيئة التعليمية، وأبان أن المعرفة الرقمية 

أصبحت جزءا من الحياة اليومية، وكذا مهارات 
النقد والتواصل والتفكير الحاسوبي، وأوضح أن 
المنظمة تقوم بالتدريب وتزويد المعلمين بمهارات 
الحاسوب والذكاء الاصطناعي، وهذه لا تستبدل 

بالقيم ولكنها مهمة أيضا.

الدكتور ديرك هاستيدت مدير الجمعية الدولية للتقييم التربوي:
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هنــأ المكتــب وذكــر أن المكتــب قــدم لــدول الخليــج 
ــاح  ــه أت ــه أي منظمــة أخــرى، لأن أكثــر ممــا قدمت
المقارنــات والمشــاركات، والتبــادل والتعــاون بين 
مــن  كبيــرة  أعــدادا  أن  معاليــه  وأوضــح  دولــه 
الأطفــال هــم الآن خــارج منظومــة التعليــم ، ورأى 
الأساســي   التعليــم  علــى  التركيــز  الحــل في  أن 
الملتــزم بشــمول النظــرة وتعــدد الآليــات، وأتفــق 

مــع الدكتــور البنيــان علــى أن التعليــم ليــس خدميًًا 
التعليــم  أن  وأبــان  اســتثمار،  هــو  وإنمــا  فقــط 
الأساســي يقــود إلــى الإبــداع، وأوضــح أنــه في 
عالــم متغيــر لابــد لــكل معلــم مــن برنامــج تدريبي، 
وذكــر أن دول الخليــج تظــل الأكثــر تحصــيلا ، 
التجربــة  لتعميــم  اســتعداد  علــى  المنظمــة  وأن 

الخليجيــة علــى بقيــة دول العالــم الإسلامــي.

معالي د. سالم محمد المالك: منظمة العالم الإسلامي للتربية والعلوم والثقافة:
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وهنـــأت  الســـعودية،  العربيـــة  المملكـــة  شـــكرت 
المكتـــب وشـــكرته علـــى الدعـــوة، وأبانـــت أن مكتـــب 
عـــام في خدمـــة  الدولـــي عمـــره 100  التربيـــة 
التعليـــم، وركـــزت في مداخلتهـــا علـــى المناهـــج 

مـــن حيـــث التعزيـــز والتطويـــر وتيســـير المصـــادر 
الشـــراكة  أهميـــة  وأبانـــت  للمناهـــج،  المعرفيـــة 

الدوليـــة والإقليميـــة في مجـــال التعليـــم.

السيدة كوستانا فارينا: مديرة مكتب التربية الدولي:
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هنـــأ المكتـــب وأشـــاد بالشـــراكة المتينـــة مـــع المكتـــب، 
وأبـــان أن التعليـــم في الخليـــج شـــهد إنجـــازات 
ـــى تحـــولات  ـــل عل ـــج مقب ـــر أن الخلي عظيمـــة، وذك
ـــم الرقمـــي  ـــاد التعلي ـــا اعتم ـــة، في مقدمته جوهري
الأخضـــر،  والتعليـــم  الاصطناعـــي  والـــذكاء 

والمهـــارات المرتبطـــة بالإبـــداع والابتـــكار اســـتجابة 
لســـوق العمـــل. وضـــرورة ضمـــان التعليـــم الشـــامل 
مـــن أجـــل التنميـــة المســـتدامة والـــسلام ومواجهـــة 

ــات. التحديـ

السيد صلاح الدين زكي خالد: مكتب اليونسكو الدوحة: دول الخليج واليمن
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إلـــى  تحتـــاج  الـــدول  أن  وأبـــان  المكتـــب،  هنـــأ 
هـــذا  في  يســـهم  المعهـــد  وأن  القـــدرات  بنـــاء 
الجانـــب ويســـهم في زرع القـــدرة علـــى التأقلـــم 
مـــع المتغيـــرات.، وفي تعزيـــز سياســـات التعليـــم 

ــات  ــم للمجتمعـ ــديم الدعـ ــمين وتقـ ــب المعلـ وتدريـ
المدنيـــة والاســـتفادة مـــن البيانـــات في التخطيـــط، 
كل ذلـــك مـــن أجـــل تعليـــم أكثـــر إنصافـــا وشـــمولية 

واســـتدامة.

السيد دكتور مارتن بينا فيدس مدير المعهد الدولي للتخطيط:

23



هنأ المكتب وشــكره على الدعوة، وأوضح أن هذه 
الجلســة تؤكــد أهميــة الانتقــال مــن أدوار الدعــم 
التقليديــة إلــى شــراكات إســتراتيجية فاعلــة تقــوم 
علــى المزيــد مــن التنســيق والتعــاون بمــا يخــدم 
المصالــح التعليميــة، وهــذا يتطلــب إعــادة هنــدرة 
التعليــم  العتيــق لمفهــوم جــودة  العلــوي  التفكيــر 
والتعلــم ، وإعــادة النظــر في جعــل الجــودة ثقافــة 
وســلوك وممارســة يقــوم بهــا المعلــم الــذي يحســن 

اختيــاره وتدريبــه ويتــم تمكينــه ، وأكــد أن المركــز 
يعتــز بــدوره في دعــم مســتقبل التعليــم العربــي 
والخليجــي مــن خلال إســهامه في تطويــر أطــر 
الجــودة وبنــاء السياســات التعليميــة المبنيــة علــى 
الأدلــة وتعزيــز الحوكمــة الرشــيدة، وجــدد المركــز 
التزامــه بمواصلــة العمــل مــع جميــع الشــركاء مــن 

أجــل تعليــم نوعــي منصــف ومســتدام.

الدكتور عبد الرحمن المديريس: المدير العام لمركز اليونسكو الإقليمي للجودة والتميز:
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هنــأت المكتــب بالمناســبة، وشــكرته علــى الدعــوة، 
وباركــت الإنجــازات، وثمنــت شــراكات اليونيســف 
علــى النطــاق المحلــي والإقليمــي والدولي ، وثمنت 
الهــدف  غايــات  تنفيــذ  الخليــج في  دول  جهــود 
الــذي  المســتدامة  التنميــة  أهــداف  مــن  الرابــع 

ــم الشــامل والعــادل والمنصــف،  ــى التعلي يركــز عل
وأبانــت أن شــراكات اليونيســف تتمثــل في ثلاثــة 

مـجـالات
الحلــول  والثانــي:  والتأثيــر،  المحاصــرة  الأول: 

الأدلــة. إنتــاج  والثالــث:  والابتــكار، 

السيدة جمانة الحاج أحمد: نائبة ممثل مكتب اليونيسف بمنطقة الخليج:

25



والتعليـم  التربيـة  وزيـر  تهانـي  للحضـور  نقـل 
أن  وأبـان  الجلسـة،  بنجـاح  وأمنياتـه  المصـري 
التعليـم هـو الوسـيلة الأساسـية التـي تعتمد عليها 
مصـر في بنـاء الوطـن، وذكـر أن مصـر في مجـال 
الاهتمـام بالمرحلـة الثانويـة قامت بتدشين شـهادة 

البكالوريا المصرية، والآن في طور تدشين شـهادة 
أخـرى للتعليـم الفنـي، بالإضافـة إلـى التوسـع في 
الممدارس اليابانيـة، وركـز في حديـث علـى المعلـم 
التعليميـة.  للعمليـة  الأساسـي  المححور  بوصفـه 

ودعـا إلـى حسـن تأهليـه وتدريبـه.

د. محمد غـــازي الدسوقي: مدير المركـــز القـــومي للبحـــوث  )مصر( 
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العـــام لمجلـــس  الأمين  للحضـــور تحيـــات  نقـــل 
الإنســـان  في  الاســـتثمار  أن  وأبـــان  التعـــاون، 
الشـــاملة  للتنميـــة  الأساســـية  الركيـــزة  هـــو 
والمســـتدامة، وأكـــد علـــى ضـــرورة الانتقـــال مـــن 
ــتراتيجية  ــراكة الإسـ ــى الشـ ــدي إلـ ــم التقليـ الدعـ

بدعـــم  الأمانـــة  التـــزام  عـــن  وعبـــر  الفعالـــة، 
وتفعيـــل توصيـــات ومخرجـــات هـــذه الجلســـة 
الحواريـــة بوضـــع برامـــج عمـــل تنفيذيـــة تواكـــب 
تحـــولات التعليـــم العالـــي وتلبـــي تطلعـــات قـــادة 

وشـــعوبنا. دولنـــا 

الدكتور محمد فلاح الرشيدي: رئيس قطاع الإنسان والبيئة في الأمانة العامة لمجلس التعاون للدول العربية:
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التحديـات التـي تواجـه منظومـة التعليـم تتطلـب □	
جهـودًا مشـتركة.

التركيـز علـى مهـارات الابتـكار والتفكيـر النقدي □	
وحل المشـكلات.

الطرائـق □	 مـع  التقليديـة  التدريـس  طرائـق  دمـج 
الحديثـة.

الاهتمام بتوثيق الشركات الإقليمية والدولية.□	

عدم التركيز على المعارف دون القيم والمهارات.□	

العمل على جعل وظيفة التعليم وظيفة جاذبة.□	

مراعـاة التـوازن بني نسـبة المعـارف في المناهـج □	
اللاصفيـة. الأنشـطة  ونسـبة 

العمل على إيجاد بيئة تعليمية جاذبة □	

توظيـف التقنيـة والـذكاء الاصطناعـي في التعليم □	
مـع مراعـاة أنهمـا سالح ذو حدين.

تفعيل مبدأ المحاسبة في منظومة التعليم.□	

النظر للتعليم على أنه مجال استثمار لا مجالا خدميا.□	

النظر الجاد في مسـتقبل المعلم وإعداده وتأهيله □	
وتعزيز مكانته.

ملخص ما ورد في الجلسة الحوارية:
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إبــراز دور القيــادات المدرســية في إدارة منظومــة □	
التعليــم بشــكل أكبــر.

صياغــة عقــد اجتماعــي للتعليــم يتضمــن الحــق □	
في التعليــم والاســتدامة فيــه.

الالتــزام بتنفيــذ متطلبــات الهــدف الرابــع مــن □	
أهــداف التنميــة المســتدامة.

التركيــز بصــورة أكبــر علــى التعليــم في الفصــول □	
المبكــرة.

التعزيــز □	 حيــث  مــن  بالمناهــج  الاهتمــام  زيــادة 

لهــا. المعرفيــة  المصــادر  وتيســير  والتطويــر 

وجوب زيادة الإنفاق على التعليم.□	

وجوب تطوير التواصل الدولي.□	

اعتمــاد التعليــم الأخضــر ضمــن مناهــج التعليــم □	
العــام.

جــودة □	 لمفهــوم  العلــوي  التفكيــر  هنــدرة  إعــادة 
والتعلــم. التعليــم 

هــذه □	 ومخرجــات  توصيــات  بتفعيــل  الالتــزام 
تنفيذيــة. عمــل  برامــج  خــال  مــن  الجلســة 
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